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conocimientos anteriores para determinar cómo 
encaja en la visión global. Algunos solo se sienten 
cómodos empezando por el todo para después 
analizar las partes en ese contexto; a otros les 
satisface analizar primero las partes para después 
construir con ellas un todo coherente.

Otra dimensión es la Reflexiva-Impulsiva. 
Podemos considerarla como una dimensión 
arriba-abajo, dependiendo de la medida en que 
predominen los centros emocionales 
cerebrales vs. motores y 
emocionales. ¿Actúa 
primero el alumno en 
base al contenido y 
después le encuentra 
sentido, o intenta 
analizarlo antes de 
actuar? Ninguno de 
los estilos es mejor 
que otro; cada uno 
tiene sus ventajas 
en determinadas 
situaciones y sus desventajas en otras. (Quien 
mucho corre pronto para versus el que duda está 
perdido).

Dado que los alumnos tienen diferentes estilos, 
no existe un único enfoque al contenido que 
sea el mejor. El aula compatible con el cerebro 

incluye algo para todos. En ocasiones, utiliza un 
enfoque inductivo; en otras, uno deductivo. En 
ocasiones, primero es el trabajo directo; en otras, 
primero las hipótesis cognitivas. Algunas veces 
utiliza un enfoque analítico al contenido; en 
otras, un enfoque global. Y así sucesivamente.

Esto es EXACTAMENTE lo que sucede cuando 
utilizamos una gama de estructuras en el aula. 
Algunas son más compatibles con las destrezas 

analíticas y contribuyen a su desarrollo—
Igual-Diferente (Same-Different), mientras 
que otras lo son con las destrezas 
globales y de relación—Mapas Mentales 
(Mind Mapping), El equipo se Define 
(Team Statements). Unas desarrollan el 

razonamiento inductivo—Encuentra 
Mi Regla (Find My Rule) 
mientras que otras desarrollan 
el pensamiento deductivo—

Filas Lógicas (Logic Line Ups). En 
nuestro propio trabajo con estructuras, 

hemos identificado 15 tipos de pensamiento y 
ofrecemos estructuras para cada uno de ellos. 
El aula que utiliza una gama de estructuras 
es un aula compatible con el cerebro, ya que 
es atractiva para todas las partes del cerebro y 
contribuye a su desarrollo, y es atractiva para 
los alumnos de todos los estilos y también 
contribuye a su desarrollo.

Inteligencias múltiples
La teoría de las inteligencias múltiples identifica 
ocho tipos de inteligencias. En cierta medida, 
cada inteligencia corresponde a una parte 
diferente del cerebro o, al menos, a una manera 
diferente de utilizar las partes del cerebro. 
Un aula compatible con el cerebro incluye 
experiencias que estimulan y desarrollan cada 
una de esas inteligencias. En nuestro trabajo en 
esta área, hemos desarrollado 84 Estructuras 
IM, de manera que el docente puede convertir 
cualquier lección en una lección de inteligencias 
múltiples, involucrando y desarrollando cada 
una de las ocho inteligencias. Las Estructuras 
Kagan IM son compatibles con el cerebro porque 

El cerebro tiene su estilo

Numerosas han sido las dimensiones de los estilos 
identificadas e investigadas. En última instancia, 
todas pueden explicarse en términos de estructura y 
función del cerebro. A continuación encontrará una 
lista de las más importantes:

• 	 Impulsivo—Reflexivo
•	 Auditivo—Visual-Cinestético-Táctil
•	 Abstracto—Concreto
•	 Independiente de su entorno— 

Dependiente de su entorno
•	 Inductivo—Deductivo
•	 Secuencial—Simultáneo
•	 Busca estímulos—Evita estímulos
•	 Introvertido—Extrovertido
•	 Curioso—Aventurero—Armónico—Responsable



Kagan Cooperative Learning—It’s All About Engagement!

Kagan Publishing & Professional Development • 1(800) 933-2667 • 1(800) 266-7576 • www.KaganOnline.com

I:44       Resources

involucran y desarrollan las diferentes partes del 
cerebro y sus diferentes tipos de funcionamiento.

Tipos de memoria
El cerebro recuerda los diferentes tipos de 

información de manera diferente. 
Por ejemplo, aprender a montar 

en bicicleta (memoria de 
procedimientos), recordar 
una escena de una película 
divertida (memoria episódica) 
y recordar una lista de 
palabras poco habituales 
(memoria semántica) 
implican unos sistemas 
de memoria totalmente 

diferentes. Normalmente 
los procedimientos se aprenden 
mediante la prueba y el error, y con 

mucha práctica. Los episodios suelen recordarse 
fácilmente, con muy poca o ninguna intención 
consciente, sobre todo si tienen un componente 
emocional. Los 
sistemas formales de 
memoria facilitan la 
memoria semántica, 
por ejemplo, sistemas 
de asociación de 
imágenes o recursos 
mnemotécnicos. La 
memoria semántica, 
si no está relacionada 
con un contexto 
significativo, puede ser muy difícil; no 
obstante, si podemos combinarla con episodios 
memorables, apenas requiere esfuerzo.

Al igual que el cerebro procesa la diferente 
información de manera diferente, los individuos 
procesan la misma información de manera 
diferente, y además tienen preferencias en 
lo relativo a la mejor manera de recordar la 
información. Un alumno puede recordar 
fácilmente la información utilizando una 
imagen visual memorable; otro quizás se sienta 
más cómodo con un sistema de asociación 

de ideas; un tercero quizás necesite dibujar el 
contenido, e incluso es posible que para otro lo 
más útil sean los movimientos cinestésicos. 
Teniendo en cuenta que las preferencias de 
aprendizaje de los alumnos son diferentes, el 
uso de una gama de estructuras es el enfoque 
con mayores posibilidades de llegar a todos 
ellos. Las Estructuras Kagan para ampliar 
la memoria incluyen Acrósticos (Acrostics), 
Bloques (Chunking), Palabras Clave (Key 
Words), Símbolos Cinestésicos (Kynesthetic 
Symbols), Enlaces (Linking), Rimas (Memory 
Jingles), Asociación de Imágenes (Picture Pegs), 
Sala Almacén (Reservoir Room), Visualizar-
Compartir (Visualiza Share) y Paneles Ventanas 
(Window Paning).

VII. El cerebro puede desarrollarse
Human brains are incredibly malleable and El 
cerebro humano es increíblemente maleable y 
continúa desarrollándose durante toda la vida. 
Uno de los milagros más sorprendentes de la 

vida es el desarrollo del 
cerebro embriónico: 
el feto en desarrollo 
forma nuevas células 
neuronales a la 
increíble velocidad 
de 50.000 a 100.000 
células por minuto. 
Más milagroso 
aún, estas células se 
clasifican ellas mismas 

en las capas del cortex cerebral y en unidades 
cooperantes para garantizar el funcionamiento 
eficiente del cerebro. 

Pero este baile increíble de neuronas continúa 
durante toda la vida. Por ejemplo, si un niño oye 
hablar en japonés, y no en inglés, ese niño irá 
creciendo con la capacidad de pronunciar ese 
idioma con la fluidez de los nativos, pero será 
incapaz de pronunciar determinados sonidos en 
inglés. Lo contrario también es cierto cuando 
el niño crece escuchando inglés en lugar de 
japonés. El cerebro atraviesa un proceso de 

Al igual que el cerebro procesa la 

información diferente de manera 

diferente, los individuos procesan 

la misma información de manera 

diferente, y tienen preferencias en 

lo relativo a la mejor manera de 

recordar la información.
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conexión y eliminación neuronal, creando 
muchas más conexiones de las necesarias, y las 
que no se utilizan mueren. Este proceso continúa 
incluso en los últimos años de la adolescencia y 
más allá. En el Reino Unido, los taxistas tienen 
un hipocampo mucho más desarrollado que 
el resto de la población—el hipocampo es 
una parte del cerebro que ayuda a procesar la 
información espacial. No es de extrañar, ya que 
ellos tienen que moverse por la ciudad mucho 
más que cualquiera de nosotros. Los lóbulos 
temporales de los músicos son más grandes 
que los de las personas que no lo son, e incluso 
son mucho mayores en los que tienen un tono 
perfecto, ya que el lóbulo temporal es una parte 
del cerebro que procesa los sonidos musicales. Es 
importante resaltar que la frecuencia con la que 
el músico practica no es lo que mejor predice 
el tamaño del lóbulo temporal, sino a qué edad 
empezó a practicar. Los monos entrenados para 
utilizar repetidamente algunos dedos, pero no 
otros, cambian las conexiones cerebrales en el 
cerebro, de manera que dedican más neuronas 
a procesar la información de los dedos que más 
utilizan y menos neuronas a los que utilizan con 
menos frecuencia. Muchos estudios realizados 
con animales y seres humanos de todas las 
edades apoyan la conclusión de que el cerebro 
está en constante desarrollo y remodelación en 
función de cuánto y de qué manera se utiliza. La 
lección es clara: “utilízalo o lo perderás”.

Teniendo en cuenta esta evidencia, es evidente 
que, si queremos un desarrollo óptimo del 
cerebro, tenemos que ofrecer a los alumnos una 
gama muy amplia de experiencias. No podemos 
predecir cómo trabajará y vivirá cada alumno 
en el futuro, pero sí podemos predecir que ellos 
estarán mejor preparados si han tenido una 
gama muy amplia de experiencias.

Las Estructuras Kagan amplían el campo 
de experiencias. Durante las estructuras, en 
ocasiones los alumnos trabajan conjuntamente 
con el resto de la clase, otras en equipo, en 
parejas o solos. Las estructuras incluyen 

inducción, deducción, síntesis, análisis, así 
como muchos otros tipos de pensamiento. 
Incluyen música, dibujo, drama, movimiento, 
interacción interpersonal y tiempo individual 
para pensar. Amplían sustancialmente la gama 
de experiencias de los alumnos, garantizando 
un desarrollo del cerebro mucho más completo 
que si solamente les presentamos el contenido 
utilizando unos pocos enfoques.

Las estructuras también tienen en cuenta las 
diferencias individuales en el ritmo y la forma 
del desarrollo del cerebro. Por ejemplo, en la 
estructura Equipo-Pareja-Solo (Team Pair 
Solo) los alumnos que tienen más desarrollada 
una destreza concreta ayudan a otros hasta 
que son capaces de utilizar por su cuenta esa 
destreza. La estructura fomenta el desarrollo 
(cerebral) individual a través de la instrucción 
mediadora. Piaget demostró que los alumnos 
en las diferentes fases de desarrollo cognitivo 
avanzaban cuando se les permitía interactuar. 
Dado que las estructuras permiten la interacción 
de los alumnos en diferentes niveles de 
desarrollo, en ese sentido también fomentan el 
desarrollo del cerebro.

Resumiendo
Las Estructuras Kagan no son el único medio 
para crear un aula compatible con el cerebro 
y de ofrecer aprendizaje basado en el cerebro; 
existen—sin duda—otros muchos modelos. No 
obstante, los docentes que utilizan las diferentes 
Estructuras Kagan pueden estar seguros de 
que están ofreciendo a sus alumnos la mejor 
instrucción basada en el cerebro.




